Biznes plan - Fitness Club
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1. WSTEP

Planujemy otworzy¢ fitness club a po osiggnigciu zadawalajacych wynikow
finansowych w przeciaggu 2 lat chcialyby$Smy rozszerzy¢ dziatalno$¢ o studio solarium.
Podstawowym celem naszej firmy jest osiagniecie pozadanego udziatu w rynku (25%)
1 tym samym utrzymanie czotowej pozycji wsrod dostawcoOw danej ustugi z terenu
miasta Jaworzna. Pozycja lidera na rynku pozwoli nam zwigkszy¢ skale ustug, jak
réwniez pozyskac stalych klientow, co umozliwi obnizenie kosztéw jednostkowych i
zapewni dlugotrwate zyski.

2. STRESZCZENIE PROJEKTU PRZEDSIEWZIECIA

Ponizszy biznes plan przedstawia opis firmy dziatajacej w warunkach $redniej
konkurencji ,ktorej przedmiotem dziatalno$ci sg ustugi propagujace zdrowy tryb zycia.
Nasza oferta charakteryzuje si¢ wysoka jakos$cia (zwigzang z wyspecjalizowang kadrg)
1 umiarkowang ceng. Przedsigwzi¢cie ma szans¢ powodzenia ze wzgledu na
ksztaltowanie si¢ nowego trybu zycia.

3. PROFIL I ZAKRES DZIALANIA FIRMY

3.1.Historia firmy

Firma ,,Blue” jest spotka jawng, zostala zawigzana 4 kwietnia 2001 roku przez 4
osoby. Kapital zaktadowy spotki wynosi 40000 zt . Kazdy wspolnik wnidst wktad w
wysokosci 10000 zt. Na nadzwyczajnym zgromadzeniu wspolnikéw spotki ,,Blue”
ktére odbylo si¢ 10 kwietnia 2001 roku

w Gdyni zostalty wybrane osoby uprawnione do reprezentowania spotki oraz sposob
reprezentacji:

Prezes:

Wiceprezes:

Czlonek:

Czlonek:

SIEDZIBA FIRMY:

KONTAKT: tel.:

Tel. kom.:

3.2. Misja firmy

Poprzez $wiadczone ustugi, firma ,,Blue” pragnie zaspokaja¢ popyt

rynku lokalnego. Zaobserwowaly$my stale rosnace zainteresowanie tego typu
ustugami, szczegdlnie wsrod kobiet. Coraz wigcej 0sob zaczyna dba¢ o swojg
kondycje oraz wyglad zewnetrzny. Wigkszos¢

z tych ludzi nie orientuje si¢ jednak w mozliwos$ciach i sposobach poprawiania natury.
Tego typu konsument potrzebuje doradcy i instruktora, posiadajacego odpowiednia
wiedze 1 wyksztalcenie. Wtasnie takg kadre chcemy zaproponowaé mieszkancom
miasta Gdyni, ktoérzy korzystajac z proponowanych przez nas ustug bedg mogli dobraé¢
odpowiednie dla siebie zestawy ¢wiczen, poradzi¢ si¢ specjalisty, skorzysta¢ z réznych
form masazu 1 mamy nadzieje, ze w przysztosci beda mogli rowniez uzywac



profesjonalnego 1 nowoczesnego solarium. Firma ,,Blue” prowadzita b¢dzie swoja
dziatalnos$¢ z petng §wiadomoscia 1 odpowiedzialno$cig wobec odbiorcéw i ich
potrzeb. Realizujac zalozone przez nas cele bedziemy dostarczaé klientom produkt o
sredniej jako$ci zapoznajgc si¢ ze wszystkimi zmianami technologicznymi
obowigzujacymi naszg firme 1 utrzymujac urzadzenia w dobrym stanie technicznym.
Jednocze$nie konkurowac bedziemy z obowigzujacymi zasadami.

Firma ,,.Blue” wierzy, ze wszystkie opisane elementy polityki sg zbiezne i wewngtrznie
zgodne.

3.3. Oferta firmy ,,Blue”

Fat burning tzw. spalacz thuszczu — ¢wiczenia w progu oddechowym dostosowane do
wytrzymatosci indywidualnej ¢wiczacego (pomiar tetna). Celem treningu jest redukcja
tkanki thuszczowej 1 modelowanie sylwetki. Polecany w programie anty —
cellulitowym

ABT Gimnastyka francuska - trening sitowo-wytrzymatosciowy i szybkosciowy, ma
na celu wzmocnienie wszystkich grup miegsni, zawiera prosta choreografie.

TBC Cwiczenia modelujace - w toku lekcyjnym uzywa si¢ hantli lub tasm dyna-band;
glownym celem zaje¢ jest redukcja tkanki thuszczowej i modelowanie, ksztattowanie
sylwetki.

Circuit Obwdd treningowy - forma zaje¢ wykorzystujaca w jednym toku lekcyjnym
naprzemiennie przyrzady ¢wiczace: obcigzniki, hantle, tasmy dyna-band, pitki
lekarskie, stopnie itp.. Obwod pozwala na rownoczesne ¢wiczenie sity miesni 1
wytrzymatosci ogdlnej. Jedna z najbardziej wszechstronnych form treningowych.

Step zajecia sktadajg si¢ z aecrobikowej rozgrzewki, fazy ¢wiczen na stepie,
rozciggania oraz ¢wiczen w pozycjach izolowanych.

Crazy Step schemat lekcji jest podobny do w/w zaje¢ stepu, forme t¢ cechuje
dynamika i intensywnos¢, wprowadza si¢ nawet skomplikowane uktady
choreograficzne (polecane dla oséb zaawansowanych).

Tae-Bo lekcje treningowa charakteryzuje zestaw cioséw, kopniec 1 ostrych zatrzyman
oraz serie kontrolowanych napie¢ grup mi¢sniowych. Wysoki koszt energetyczny
zaj¢C. Polecane dla kobiet i mezczyzn. Prowadzi Krzysztof Kesek, mistrz Kung-Fu.
Tai-Chi to chinska medytacja w ruchu. Polega na wykonywaniu w skupieniu 1 wolnym
tempie ruchow tworzacych sekwencje i uktady wptywajace na przeplyw energii
\"chi\". Prowadzi Krzysztof K¢sek, instruktor tai-chi.

Hatha Joga to forma zaj¢¢ oparta na technikach wschodu. Przebojem staje si¢ joga-
robic (potaczenie jogi i stretchingu).

Stretching Cwiczenia, ktore poprawiaja sylwetke, zapobiegaja kontuzjom i rozciagaja
migsnie, jednoczesnie odprezaja.

Gimnastyka specjalistyczna Dla 0s6b z nadwaga. Dla 0sob starszych, powyzej 50.
roku zycia

Instruktorzy szkoleni sag wedlug najnowszych §wiatowych trendéw fitness. Fachowos¢



ich poparta jest licznymi certyfikatami UNIVERSITY REEBOK oraz innych
osrodkow szkoleniowych. To dzigki nim zajgcia grupowe sg ciekawe 1 bezpieczne, a
treningi indywidualne odpowiednio dobrane do potrzeb klientow

3.4.ZAKRES DZIALANIA FIRMY

Podstawowym celem dziatalno$ci spétki jest zaistnienie na rynku oraz zdobycie i
utrzymanie pozycji lidera na terenie miasta Gdynia. Sytuacja ta pozwoli nam osiggna¢
zyski, dzigki ktorym bedziemy w stanie rozszerzy¢ oferte o dodatkowe ustugi typu:
solarium i sauna. Nasz klub miesci si¢ w klimatyzowanych pomieszczeniach, oferujac
estetyczne wngtrze, mndstwo przestrzeni i niepowtarzalng, sportowa atmosfere.
Zajecia z aerobiku odbywaja si¢ na nowej sali liczacej 110 m2. Po kazdych zajeciach
mozna skorzysta¢ z kompleksow sanitarnych znajdujacych si¢ w naszym klubie.
Wszystko w cenie karnetu:

Bilet 7,00 PLN

karnet 1 raz w tygodniu (4 wejscia) 22,00 PLN.

karnet 2 razy w tygodniu (8 wej$¢) 44,00 PLN.

Zajecia prowadzone s3 przez do§wiadczonych instruktorow - nauczycieli aerobiku.
Odbywaja si¢ w weekendy w godz. 13.00 - 17.00 (tacznie 70 godzin lekcyjnych).
Przygotowuja do prowadzenia samodzielnie zaj¢¢ z r6znych form aerobiku.

Zakres: Struktura lekcji, Zasady kreowania choreografii, Metodyka, Praca z muzyka,
techniki aerobiku: Hi-Lo, Low, Bezpieczenstwo ¢wiczen, Anatomia i Biomechanika
ruchu.

4.ZALOZENIA PLANU STRATEGICZNEGO PRZEDSIEWZIECIA
4.1.ANALIZA STRATEGICZNA

Firma ,,Blue” przeprowadzita analiz¢ SWOT uwazajac ja za najbardziej kompleksowa
ze wszystkich metod analizy strategicznej. Najogolniej mowiac zbadaliSmy silne i
stabe strony naszego przedsigbiorstwa oraz pojawiajace si¢ przed nim szanse i
zagrozenia przyjmujac dziesigciostopniowg skale ocen. Wyniki przeprowadzone;j
analizy przedstawiajg ponizsze tabele i wykresy:

SILNE STRONY 0CENA W SKALI (0-10)

Znajomos¢ obstugi komputera 10

Wilasny sprzet komputerowy 1 ogélna dostepnos¢ do niego 9
Wewngetrzna kooperacja i1 koordynacja 7

Umiejetnosci menedzerskie wiascicieli 8

Wspdlne dazenie do okreslonego celu 10

Jakos¢ sprzetu 9

Wysoka gwarantowana jako$¢ ustug 10

Zdolno$¢ do innowacji 8

Przewidywany wzrost popytu na ustugi 9

Srednia konkurencja na rynku lokalnym 9

Bardzo dobre kontakty osobiste kierownictwa firmy na danym rynku lokalnym 10



Stosowanie nowoczesnych metod marketingowych 8
Ambicje personelu 9

Ogodlna organizacja i pelne poswiecenie 10

SEABE STRONY OCENA W SKALI (0 - 10)
Niewystarczajgce wlasne srodki finansowe 7

Mate doswiadczenie praktyczne 6

Brak doktadnego rozeznania zasad dzialalno$ci wszystkich obecnych na rynku firm 9
Mata podaz na rynku odpowiednich fachowcéw 9
Niewystarczajaca ilo$¢ czasu 10

SEABE STRONY SILNE STRONY

32,54% 67,46%

4.2.SZANSE 1 ZAGROZENIA

SZANSE OCENA W SKALI (0-10)

Staty kontakt z arbitrem gry 8

Szansa przetozenia zdobytej wiedzy na rzeczywistos$¢ 4
Szansa samodzielnego dziatania i ponoszenia odpowiedzialnosci 7
Zwigkszenie udzialu w rynku 6

Szansa odkrycia predyspozycji zawodowych 5
ZAGROZENIA OCENA W SKALI (0-10)
Konkurencja 10

Mata ilo$¢ przedmiotow ktadacych nacisk na praktyke 6
Faza cyklu zycia wyrobu 9

Mozliwo$¢ pojawienia si¢ substytucyjnych wyrobow 7
Zte decyzje innych firm (zaburzenia na rynku) 10
SZANSE ZAGROZENIA

41,67% 58,33%

4.3 WYBOR I WDROZENIE STRATEGII

W oparciu o przeprowadzong analiz¢ SWOT firma ,,.Blue” zdecydowata si¢ realizowac
strategi¢ polegajaca na wykorzystaniu stwarzanych przez otoczenie szans
wykorzystujac do maksimum swoje mocne strony w celu cigglego budowania
przewagi konkurencyjnej 1 tym samym zwigkszenie udziatu

w rynku. Strategi¢ te przedstawia ponizsza macierz:

Czynniki pozytywne Czynniki negatywne
Czynniki

Zewngetrzne

Czynniki
Wewnetrzne



5. PLAN MARKETINGOWY

5.1.Strategia marketingowa

Firma ,,Blue” realizowata bedzie strategi¢ ,,penetracji rynku”, ktorej punktem wyjscia
jest dana ustuga 1 istniejacy rynek. Podstawowym zatozeniem jest dostarczanie
produktéw o Sredniej jakos$ci po umiarkowanych cenach. W zwigzku z tym realizujac
strategi¢ ,,penetracji rynku” bedziemy dazyli do zwigkszenia sprzedazy ustugi poprzez
nastepujace dziatania:

- Ostanianie wlasnego pola dziatania (ochrona dotychczasowego rynku zbytu przed
konkurencja).

- Naszg uwage skoncentrujemy gtéwnie na poglebionej segmentacji rynku,
identyfikowaniu specjalnych segmentow rynku, nabywcach czesto korzystajacych z
ustug oraz poszukiwaniu nowych kanatéw dystrybucji;

- Zwiekszanie udzialu w rynku poprzez przycigganie nowych nabywcow (odcigganie
ich od ustug konkurencyjnych), stosowanie obnizek cen, zwigkszanie stopnia
intensywnosci dystrybucji i aktywizacji sprzedazy.

- Zwiekszanie sprzedazy ustugi dotychczasowym nabywcom poprzez
intensyfikowanie

wzrostu czestotliwosci korzystania z ustugi.

- Wybrang strategi¢ realizowa¢ bedziemy przy pomocy biezacych decyzji
operacyjnych

korygowanych poprzez reakcj¢ na zmiany w otoczeniu. Ze szczegdlng uwagg sledzi¢
bedziemy dziatania konkurentow biorgc pod uwage koszty zakupu informacji ich
dotyczacych.

5.2 Analiza rynku

W oparciu o ankiete przeprowadzong na 100 osobowej grupie mieszkancow Jaworzna
opracowaty$my prognoze¢ popytu na nasze ustugi na trzy letni okres. Prognozg te
przedstawia ponizszy wykres:

5.3.Strategia cenowa

Realizujac strategie cenowg firma ,,Blue” dazyta bedzie do osiaggni¢cia pozadanego
udzialu w rynku, ktory jednoczesnie bedzie podstawg osiggniecia wigkszej skali ustug,
co z kolei umozliwi obnizenie kosztow i osiggnigcie wigkszych zyskow.

Ustalilismy minimalng cen¢ ustugi na kwote 8zl za godzing. Jednocze$nie
dopuszczamy mozliwos$¢ krotkookresowych obnizek tej ceny uwarunkowanych
sytuacja cenowa na rynku.

W dalszym etapie naszej dziatalnosci bedziemy starali si¢ dostosowa¢ wysokos¢ ceny
ustugi do jej jakosci oraz pozadanego poziomu sprzedazy.



5.4.Strategia promocji i reklamy

Polityka firmy ,,Blue” opierata si¢ bedzie na reklamie w lokalnych mediach.
Zaczynajac od pierwszego kwartatu reklamowac bedziemy nasze ustugi poprzez
jaworznickg telewizje przeznaczajac na ten cel maksimum 500 zt w kazdym kwartale.
Zastanowimy si¢ rowniez nad innymi mediami reklamowymi, gtdwnie drukowanymi
jak tygodniki. Planujemy tez stworzy¢ elektroniczne wizytowki oraz ulotki, ktérych
projekty przedstawiamy w zatacznikach. Ponadto stosowac bedziemy szeroko
rozwinig¢te akcje promocyjne przejawiajace si¢ np. w: kartach statego klienta 1
rabatach.

6. PLAN ORGANIZACYJNY
6.1.Zasoby ludzkie
Kierownictwo: Ilona Gotek, Irena Baranowska, Rafat Witkowski, Tomasz Pudysiak

KADRA PRACOWNICZA:

Alicja Bobryk: ur. w 1974 r.,

Trenuje dyscypling sportu- ringo. Zdobyta w niej wszystko, co moze zdoby¢
sportowiec. Wielokrotna medalistka- Mistrzyni Swiata, Europy, Polski, Czech , Kenii.
Cztonek Kadry Narodowej Ringo oraz S¢dzia Migdzynarodowy. Absolwentka
wyzszych studiow magisterskich AWF w W-wie, ktére ukonczyta z wynikiem bardzo
dobrym. Aktualnie na Podyplomowych Studiach Menedzerskich. Ponadto instruktorka
tenisa ziemnego, mlodszy ratownik WOPR, Zeglarz jachtowy (patent). Posiada
Dyplom Miedzynarodowego Seminarium z zakresu kultury fizycznej, ktére odbyto si¢
w Finlandii. Dodatkowe zainteresowania to m.in. narciarstwo, windsurfing, turystyka,
sztuka.

6.2.STRUKTURA ORGANIZACYJNA FIRMY

(SPECJALISCI):

Specjalista ds. marketingu — Andrzej K.

Zakres czynnosci:

Udzial w kampaniach reklamowych celem pozyskania klientéw, planowanie 1
organizowanie udziatu w seminariach, konferencjach, wystawach i targach,
przygotowanie koncepcji 1 koordynacja realizacji przedsigwzi¢¢ majacych na celu
reklamg produktu, przygotowanie projektéw materiatéw reklamowych i
promocyjnych, kontrola dziatan marketingowych

Specjalista ds. finansowych — Tadeusz L.

Zakres czynnosci:

Przygotowywanie planow rzeczowo-finansowych, prowadzenie biezacych rozliczen
finansowych, sporzadzanie okresowych sprawozdan z dziatalno$ci, opracowywanie
planéw budzetowych, prowadzenie ewidencji wydatkéw oraz ich kontrola.



7.Finanse

7.1. Planowane przychody i koszty

Przedstawiamy ponizej sposob ustalenia przez nas planowanego zysku, jaki
zamierzamy osiggna¢ po pierwszym miesigcu dziatalno$ci. w ponizszym zestawieniu
planowanych zyskow i strat mozna rdwniez przyjrzec si¢ wysokosciom zatozonych
przez nas kosztow i przychoddéw oraz wynikom, jakie mamy szanse uzyskac na
poszczegolnych dziatalno$ciach naszej firmy.

Rachunek zyskow i strat spotki ,,Blue”

I Przychody ze sprzedazy 14310,-

Koszty sprzedazy 8560,-

Wynik na sprzedazy 5750,-

IT Przychody z pozostatej dziatalno$ci operac. 100,-
Koszty z pozostatej dziatalnos$ci operac. 32,-
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 5818, -

III Przychody finansowe 3300,-

Koszty finansowe 700,-

Wynik z dziatalno$ci gospodarczej 8418,-
IV Zyski nadzwyczajne 22,-

Straty nadzwyczajne 0,-

Wynik brutto 8440,-

V Podatek dochodowy 3376,-

Wynik netto 5064,-

Zgodnie z zestawieniem zysk otrzymany z prowadzonej przez nas dzialalno$ci osigga
wartos¢ 5064 zt.

7.2 Bilans

Bilans spotki ,,Blue”

Aktywa 58435 Pasywa 58435

I Aktywa trwale 43416 I Kapitat wlasny 50064

Wartosci niemater. I prawne 2000 Kapitat podstawowy 40000

Srodki trwate 12916 Kapitat zapasowy 5000

Inwestycje dlugoterminowe 28500 Zysk 5064

IT Aktywa obrotowe 15019 II Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 8371
Rachunek bankowy 11819 Zobowigzania z tyt. Wynagrodzen 6521

Kasa 3200 Zobowigzania publ. — prawne 850

Zobowigzania wekslowe 1000

Prezentowany bilans zostat zestawiony na koniec pierwszego miesigca dzialalnosci
naszego przedsigbiorstwa. Postanowily$my przedstawi¢ taki a nie inny bilans ze
wzgledu na fakt, iz bilans zestawiony na poczatek dziatalnosci bylby niepelny oraz
przedstawiatby nieprawdziwe dane, co zwigzane jest z brakiem pewnych



podstawowych pozycji powstajacych dopiero w toku dziatalnosci.

7.3 Analiza wskaznikow

Analize bilansu przeprowadzity§my metoda wskaznikowg. Obliczenia zostaty
umieszczone w zatgczniku

Stopien efektywnos$ci zaangazowanych w naszej firmie srodkow postanowity$my
zbadac¢ stosujac do tego wskazniki rentownos$ci aktywow 1 kapitatow

wlasnych. Zaréwno jeden jak 1 drugi daje zadowalajace wyniki. I tak, zgodnie z
powyzszym, stopa zysku jest rowna w przyblizeniu 9%, co oznacza, iz na kazda
zainwestowang w naszym przedsiewzieciu ztotowke zarabiamy niemal 0,09 zt.
Ogolnie uwaza sig¢, ze jest to dobry wynik. Z kolei wskaznik rentownosci kapitatow
wlasnych uzyskuje warto$¢ 10% i oznacza on, ze po miesigcu prowadzenia naszej
dziatalnos$ci otrzymamy 10% zwrotu z zainwestowanych w nig kapitatoéw. Pokazuje on
zatem, 1z zysk otrzymany z wlozonego kapitatu potwierdza dobrg kondycje¢ firmy 1
brak koniecznos$ci wycofania tych kapitatow. Kolejng istotng sprawg jest ustalenie
ptynnosci finansowej, ktorej poziom wyraza si¢ w stopniu tatwosci przeksztatcenia
sktadnikéw majatkowych w pieniadz. SprostatySmy 1 temu wymogowi. Wskaznik
pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym jest réwny 115%, co wskazuje, 1z
spelniona zostala podstawowa zasada utrzymania ptynnosci finansowej, tzw. zlota
reguta bilansowa. Zgodnie z t3 zasadg caty majatek trwaty jest pokryty kapitatlem
wlasnym, ponadto 15% tego kapitatu finansuje tez aktywa obrotowe. Firma nasza jest
wiec w stanie w kazdym momencie uregulowac pojawiajace si¢ zobowigzania. Inny
miernik, wskaznik ptynnosci biezacy osigga dla naszego przedsigbiorstwa wartos$¢ 1,8
1 mowi, ze posiadanymi przez nas aktywami jesteSmy w stanie pokry¢ dwa razy tyle
biezacych zobowigzan.

Przedstawiona analiza bilansu pokazuje, i1z pierwszy miesigc dziatalnos$ci naszej spotki
uplynat pod znakiem pomyslnosci, o czym $wiadczy dobra kondycja finansowa
przedsiebiorstwa, ukazujaca wysoki stopien pltynnosci oraz rentowno$¢ naszego
przedsigwziecia.

8.WNIOSKI I PODSUMOWANIE:

Niniejszy biznes plan koncentruje si¢ na opisie ustalen, analiz i prognoz
wyznaczajacych cele firmy ,,Blue” oraz sposobdw ich realizacji. Jak tatwo zauwazy¢,
zostal on skonstruowany jako pewnego rodzaju przewodnik w dziataniach kadry
zarzadzajacej firma oraz urzadzenie umozliwiajace sprawne jej prowadzenie.
Przedstawia cato§¢ zamierzonych dziatan firmy produkujacej i sprzedajacej dang
ustuge. Naszg dzialalno$¢ oprzemy na realizacji zatozen i strategii opisanych powyzej,
ktoére — mamy nadziej¢ - przyniosa naszej firmie oczekiwane rezultaty.

9 ZALACZNIKI:
Ankieta przeprowadzona na 100 jednostkach — Gdynia 17.1V.2002



Czy uprawiasz czynnie sport?

- tak: 63%

- nie: 27%

Ile godzin tygodniowo po§wigcasz na sport?
- w ogole: 27%

-od 1do 3: 44%

-od 3 do 5:21%

- wiecej niz 5: 8%

w jakich godzinach najchetniej ¢wiczysz?

- w ogole: 27%

- rano:13:

- w potudnie:22%

- wieczorem:38%

Czy chciatbys (chciatabys$) uczeszczaé do fitness clubu?
- tak: 68%

- nie: 32%

Ile pienigdzy jeste$ przeznaczy¢ na sport tygodniowo?
- nic: 30%

- od 5 do 20 zt: 46%

- 0d 20 do 50zt: 19%

- wiecej niz 50zt: 5%

Z czego najchetniej korzystasz:

- z niczego: 27%

- aerobik: 37%

- sauna: 6%

- basen: 15%

- masaz4%

- sitownia: 11%

Czy podobajg ci si¢ istniejgce fitness cluby w Gdyni?
- nigdy tam nie bylem (bytam): 29%

- nie: 49%

- tak: 22%

Czy jeste$ zainteresowany powstaniem nowego fitness clubu?
- tak: 75%

- nie:25%

Czego wymagalbys od fitness clubu?

- niewysokie ceny

- wyspecjalizowana kadra

- blisko$¢ domu

- dobry sprzet

- dostepnos¢ w godzinach wieczorowych

Wskazniki:



1. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wtasnym= kapital wlasny/
majatek trwaty* 100% = 50064/43416*100%=115%

2. Wskaznik rentownos$ci aktywow = zysk netto/aktywa*100% =
5064/58435*100% = 9%

3. Wskaznik pltynnosci biezagcej = aktywa biezace/ pasywa biezace™100% =
15019/8371*100% = 1,8%

4. Wskaznik rentownosci kapitalow wlasnych = zysk netto/ kapitaty wtasne*100%

=5064/50064*100% = 10%
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